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Sé: 524 /QD-UBND Bdc Giang, ngdy 24 thang 3 nam 2024
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Muc tiéu tong quat, Ké hoach kinh doanh nim 2024
cia Cong ty TNHH mét thanh vién 1Am nghiép Mai Son

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH BAC GIANG

Can cir Luat 16 6 chirc chinh quyen dia phuong ngay 19/6/2015; Ludt Sva
doi, bo sung mot s6 diéu ciia Ludt T6é chirc Chinh phii va Ludt Té chirc chinh

quyén dia phwong ngay 22/11/2019;
Can cir Ludat Doanh nghiép ngay 1716/2020;

Can cir Nghi dinh s6 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mét sé dieu cua Ludt Doanh nghiép; Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP
ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tw von Nha nuéc vao doanh nghiép va
quan Iy, sir dung von, tai sdan tai doanh nghiép; Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP
ngay 30/1/2019 cia Chinh phui vé thuee hién quyén, trach nhiém cia dai dién ch
so hitu Nha nweoc;

Can cir Théng tw s6 36/2021/TT-BTC ngay 26/5/2021 ciia Bé Tai chinh
hwéng dan mét s6 ndi dung vé dau tw von Nha nude vao doanh nghiép va qudn
Iy, stk dung von, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh sé 91/2015/NP-
CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018; Nghi dinh
s6 121/2020/NP-CP ngay 09/10/2020 va Nghi dinh s 140/2020/NP-CP ngay
30/11/2020 cua Chinh phu,

Can cir Quyét dinh so 634/0D-UBND ngay 28/6/2022 ciia UBND tinh vé
viéc ban hanh kem theo Piéu lé to churc va hoat dong cua Cong ty TNHH mot
thanh vién Ldam nghiép Mai Son;

Theo dé nghi cia Giam déc S¢ Ké hoach va Pdau tw tai To trinh so
788/TTr-SKHDT ngay 18/3/2024.
QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét Myc tiéu tong quat, K& hoach kinh doanh nam 2024 cua
Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Mai Son, v&i nhiing ndi dung sau:
1. Muc tiéu tong quat va nhiém vu ké hoach
1.1. Muc tiéu kinh té

Hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, phat trién bén vitng; doanh thu
tdng truong hang nam,; tiet kiém chi phi, nang cao hiéu qua quan ly, quan tri
doanh nghiép, bao toan va phat trién von Nha nudc, san xuat kinh doanh co lai.



1.2. Muc tiéu xa hgi

Cai thién, dam bao doi sdng can b cong nhan vién, nguoi lao dong, tao
cong an viéc lam cho nguoi dan dia phuong; gop phan nang cao chat lugng cuoc
song, gitr vitng an ninh chinh tri dia phuong.

1.3. Muc tiéu moi truwong

Phat trién ru:ng bén vilng, nang cao doi che phu, phat huy tac dung phong
ho, chdng x6i mon, bao vé dat, ngudn nudc va bao vé moi truong sinh théi.

1.4. Nhiém vu ké hoach

Xac dinh phuong huéng, nhiém vu va giao chi tidu ké hoach t6i timg don
vi doi san xuat. Thuong xuyén quan tam cong tac tuyén truyen toi nguoi dan
nhan khoan trén dia ban ve chinh sach lién quan dén nganh lam nghiép va co
che khoan cua Cong ty.

Phéi hop chat ché VG cap uy, chinh ’quyén, dia phuong trong cong tac
quan ly bao v¢ rung va dat rung, han ché lan chiém, chuyén doi muc dich st
dung dat. Tang cuong cbng tac phong chay, chira chay rung. Kién quyét xir ly
d6i vai cac hanh vi xam hai tai nguyén rimg va dat ring.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét thuc hién nhiém vu d6i voi céc
don vi san xuat.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién nim 2024
2.1. Ké hogch chi tiéu sdn lweng chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach
1 |Céc chi tiéu san lwgng chu yéu
a | San xuét cay giéng Cay: 200.000
b |Trdng ring kinh té Ha 55
¢ |Cham séc rung trong nam 2, nam 3 Ha 135
d |Bao vé ring ty nhién (NS nha nudc cap) Ha 160
d |Khai thac ring trong m3 2.200
2 |Tong doanh thu Ty dong 2
3 |Loi nhuan truéce thué Ty dong 0,15
4 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,15
5 |Nop ngan sach Tr. ddng 20

1 San lwong cdy gidng san xuat nam 2024 giam 50% so v&i nam 2023 (tir 400 ngan xudng con 200 ngan cay) do
sau ky thu hoanh san pham (khai thac), cac ho tréng rimng khdng trdng méi lai dién tich rimg sau khai thac ma dé
tai sinh chdi. Dé ring tai sinh chdi vira tiét kiém dwoc chi phi so véi ring trong méi, vira quanh vong kinh doanh
rang nhanh hon.



2.2. Ké hogch sdn xudt kinh doanh

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

TT Cac chi tieu Don vi Chi tieu
tinh K& hoach

1 | Céc chi tiéu san luong cha yéu

a | San xuét cay gidng Cay 200.000
b | Trong ring kinh té Ha 55

¢ | Chidm soc ring trong nam 2, nim 3 Ha 135

d | Bao vé ring tu nhién (NS nha nudc cap) Ha 160

d | Khai thac rung trong m?® 2.200
2 | Téng doanh thu Ty ddng 2

3 C[i)izﬁn\?uthu thuan vé ban hang cung cip T9 déng 5

4 | Gia vbn hang ban Ty ddng 0,6

5 | Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 0,8

6 | Chi phi tai chinh Ty dong 0,45

7 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 0,15

8 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,15

9 | Nop ngan sach Tr. ddng 20
10 | Ty xuat lgi nhuan trén vén cha sé hitu % 0,3
1 E())ngosn% ;ao dong (03 lao dong quan ly, 12 Neuoi 15

2.3. Ké hogch dau tw trong niam 2024: Khong co.

3. Céc giai phap thuc hién

3.1. Gidi phap vé tai chinh

Xay dyng ké hoach tai chinh vai céc chi tiéu rd rang. Str dung von dau tu
dam bao an toan, hiéu qua, l:;én ving, bao toan va phat trién von. Viéc dau tu,
xay dung, mua, ban tai san co dinh can tuan tha theo quy dinh cuaa Luat Quan ly



st dung von Nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép; quan
ly chat che cac khoan phai thu, phai tra, cac khoan chi phi, thuc hanh tiet kiém
chong lang phi trong chi tiéu.

3.2. Gigi phap vé quan Iy, diéu hanh va té charc san xudt

Thuc hién nghiém céc quy ché, quy dinh, ké hoach di ban hanh, cong khai
thong tin theo quy dinh cua Nha nuge. Bam bao thuc hién day da quyén va loi

ich hop phap cho nguoi lao dong. Gan viéc tra luong, tién thudng cho ngudi lao
dong theo nang suét lao dong.

Tang cuong cong tac quan ly bao vé rang va phong chay chita chay rung;
chon loai gidng cay trong phu hop véi diéu kién tu nhién, ting nang Xuat cay
trong Tlep tuc duy tri va thuc hién tréng rimng lién doanh dé giam &p luc vé vén
dau tu; dong thoi, tao cong van vige lam cho nguoi dan dia phuong; nhan rong
trong riing san xuat bang cay giong nuoi cay md. Sir dung cay giéng chat lugng
cao trong tréng ring va ap dung mot s cai tién trong quy trinh san xuat nham
rit ngan thoi gian va tiép giam chi phi san xuat cay con.

3.3. Gidi phap vé nguon nhan luc

DPoi moi ~cong tac quan tri doanh nghlep, co cau to chuc, sap xép lai lao
dong hop 1y, sap xép tinh giam lao dong gian tiép.

Thuc hién tot cong tac thi dua khen thuong; khuyén khich can bo, cong
nhan vién trong Cong ty hoan thanh xuat sac moi nhiém vu dugc giao. Cac t6
chtic doan thé phat dong phong trao thi dua gan vai viéc thuc hién cac chi tiéu
ké hoach kinh doanh, van dong nguoi lao dong huong tng va tich cuc tham gia.

3.4. Giai phap vé cong nghé - kj thugt

Pau tu dua cic gidng cay trong cho ning xuat cao vao san xuat, kinh
doanh rung trong, thuong xuyén cap nhat théng tin vé cac tng dung khoa hoc
cong nghé - ky thuat mai phuc vu hoat @dong kinh doanh.

3.5. Gidi phap vé thi truwong tiéu thu

Theo ddi dién bién thi truong gia tiéu thu g nguyén lidu; xac dinh thoi
diém tiéu thy hop ly d€ mang lai doanh thu va loi nhuan cao nhat nham nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh cho don vi.

Nam bat nhu cau thi truong, tiép thi san pham (cay glong) dén cac ho dan
trong rimg; da dang cac loai cay trong san Xuat cay glong phoi ‘hop véi chinh
quyén dia phuong cd ké hoach san xuat s6 lugng san pham cay giéng phu hop.

Piéu 2. Té chirc thuc hién

1. Giam d6c So: Ké hoach va Pau tu, Tai chinh, Noi vu, Néng nghiép va
Phat trién néng thon, Lao dong - Thuong binh va X4 hoi, Chu tich UBND huyén
Luc Nam theo chirc nang, nhiém vu cua minh tao diéu kién hd tro, hudng dan,
kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nim
2024 cua Cong ty TNHH mat thanh vién Lam nghi¢ép Mai Son; kip thoi xu ly
cac kho khan, vudéng maC trong qua trinh thyc hién, dé xuat, kién nghi co quan
c6 tham quyén giai quyét theo quy dinh nhiing van dé vuot tham quyen.



2. Chu tich kiém Giam d6c Cong ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép
Mai Son t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va_ dau tu _phat trién
nam 2024; bao cao két qua va nhimg khé khin, vuéng mic vé S& Ké hoach va
Pau tu, So Tai chinh, S& Nong nghiép va Phét trién ndng thdn dé tong hop, bao
cao UBND tinh.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh; Giam dbc So: Ké hoach va Pau t(r
Tai chinh, Noi vu, N6ng nghiép va Phét trién ndng thdn, Lao dong — Thu;()’ng
binh va X& hoi; Chu tich UBND huyén Luc Nam; Chu tich kiém Giam déc
Cong ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Mai Son va cac ca nhan, dem vi cé
lién quan can cir Quyét dinh thi hanh./. :

Noi nhdn:

- Nhu Diéu 3;

- Chu tich va cac PCT UBND tinh;

- VP UBND tinh:

+ LDVP, céc phong, Trung tdm Thong tin;
+ Luu: VT, TPKTTH.

KT.CHUTIC

Phan Thé Tuin
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